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[. Introduccioén

El primer péarrafo del articulo 1° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que todas las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en la
Constitucién y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi
como de las garantias para su proteccion, cuyo ejercicio no podra restringirse ni
suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esta Constitucion establece.

El tercer parrafo del mismo articulo, ordena que todas las autoridades, en el ambito de sus
competencias, cumplan con la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad de los derechos humanos. En consecuencia, el Estado
debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a estos derechos.

El parrafo noveno del articulo 4° Constitucional, destaca el deber del Estado por velar y
cumplir en todas sus decisiones y actuaciones con el principio del interés superior de la
nifiez, garantizando de manera plena sus derechos. Este principio debera guiar el disefio,
ejecucién, seguimiento y evaluacién de las politicas publicas dirigidas a la nifiez. Asimismo,
se establece que Nifias, Nifios y Adolescentes tienen derecho a la satisfaccion de sus
necesidades de alimentacién, salud, educaciéon y sano esparcimiento para su desarrollo
integral.

A la par de lo anterior, la Convencién de los Derechos del Nifio de la Organizacion de las
Naciones Unidas, que constituye un instrumento vinculante de los Estados Parte y la cual
fue ratificada por México el 21 de septiembre de 1990, compila los derechos humanos,
sociales, civiles, politicos y econdmicos de Nifias, Nifios y Adolescentes, dictando los
cambios estructurales y culturales que deben de implementarse para que se institucionalice
el cambio de paradigma que implica que este sector social se transforme de sujetos de
asistencialismo a sujetos que gozan plenamente de sus derechos.

Partiendo de lo establecido en este instrumento internacional, el 4 de diciembre de 2014 se
publico la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, sefialando por
primera vez en la historia de México que este sector de poblacién tiene reconocido el
“Derecho de Prioridad”, ademas de cambiar la visién juridica e institucional que les concibe
como personas incapaces, a una en la que son definidos como personas en desarrollo y
sujetos de derechos. Asimismo, la Ley establece la concurrencia entre los tres 6rdenes de
Gobierno, la corresponsabilidad interinstitucional y de la sociedad civil para la difusion,
ejercicio y proteccién de los derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes. Para materializar
estas acciones, la Ley ordena la integracién de un Sistema de Proteccion Integral: uno a
nivel federal, uno por cada entidad federativa y uno por cada municipio.

En este sentido, la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de
Querétaro, publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado “La Sombra de
Arteaga”, el 3 de septiembre de 2015, de acuerdo con su articulo 1, tiene como fin garantizar
el pleno ejercicio, respeto, proteccién y promocion de sus derechos humanos, conforme a
lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y tratados
internacionales de los que México forma parte.
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Il. Antecedentes

Los articulos 119 y 120 de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del
Estado de Querétaro, establecen la creacion de un Sistema Estatal de Proteccion,
conformado por las dependencias y entidades de la administracién local vinculadas con la
proteccién de derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

En tal virtud, el 29 de junio de 2016, se celebr6 el acto protocolario de instalacion del
Sistema de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro,
en la cual, el Gobernador del Estado de Querétaro, tomé protesta a los miembros
integrantes del Sistema, conforme al articulo 121 de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios
y Adolescentes del Estado de Querétaro.

El articulo 124 de la Ley en cita, establece que la coordinacion operativa del Sistema Estatal
de Proteccion recaera una Secretaria Ejecutiva, facultada para elaborar y mantener
actualizado el Manual de Organizacion y Operacion del Sistema Estatal de Proteccion, de
acuerdo con la fracciéon IV de dicho articulo; asimismo, el numeral 26 bis. del Reglamento
de la Ley de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro, sefiala
que la Secretaria Ejecutiva elaborard y sometera a la aprobacion del Sistema Estatal de
Proteccion, el proyecto del Manual de Organizacién y Operacion del Sistema de Proteccion
de Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro.

En ese sentido, en apego a lo establecido por el articulo 26 bis del Reglamento de la Ley
de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro, en la sesion
ordinaria del Sistema Estatal de Proteccion, celebrada el 25 de Enero del 2022, los
miembros integrantes aprobaron, por unanimidad, la emisién del presente Manual de
Organizacién y Operacion del Sistema de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes del
Estado de Querétaro.

[1l. Marco Juridico

e Tratados e instrumentos internacionales

Convencion Americana sobre Derechos Humanos, "Pacto de San José de Costa Rica".
Convencion sobre los Derechos del Nifio.

Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Observaciones Generales del Comité de los Derechos del Nifio de la Organizacion de las
Naciones Unidas

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Asamblea General de la Organizacién de
las Naciones Unidas

Tercer Informe del Comité de los Derechos del Nifio de la Organizacion de las Naciones
Unidas

Cuarto y Quinto Informe del Comité de los Derechos del Nifio de la Organizacién de las
Naciones Unidas

e Legislacién nacional
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Leyes y ordenamientos estatales

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.
Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro.
Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro

Reglamentos

Reglamento de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

IV. Objetivo

El objetivo del presente Manual es ser un instrumento técnico de trabajo que contribuya al
adecuado desarrollo de las actividades del Sistema Estatal de Proteccion especificas en
materia de Nifias, Nifios y Adolescentes; asi como ser un medio que facilite informacion a
los diferentes sectores de la poblacion respecto de su integracion, funcionamiento y
actividades dirigidas a la promocidn, proteccién y respeto de los derechos humanos de este
grupo de la poblacién.

V. Glosario

Para efectos del presente Manual, se entendera por:

VI.

Consejo Consultivo: El Consejo Consultivo del Sistema de Protecciéon de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro;

Comisiones: Las Comisiones a que hace referencia el articulo 123 de la Ley de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro;

Integrantes del Sistema Estatal: Los integrantes del Sistema de Proteccién de
Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro, sefalados en el articulo 121
de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro;

Ley Estatal: La Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de
Querétaro;

Manual: El Manual de Organizacion y Operacion del Sistema de Proteccion de
Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro;

Programa Local de Proteccién: El Programa Local de Proteccién del Sistema de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro;
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VII. Reglamento: El Reglamento de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Querétaro;

VIIl. Sistema Estatal de Proteccion: El Sistema de Proteccién de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Querétaro;

IX. Sistemas Municipales de Proteccion: Los Sistemas de Proteccion de Nifias, Nifios
y Adolescentes en cada Municipio del Estado de Querétaro;

X. Presidente: El o la Titular de la Presidencia del Sistema Estatal de Proteccion, a
cargo del Gobernador del Estado de Querétaro, y

Xl. Secretaria Ejecutiva: El o la Titular del érgano administrativo desconcentrado de la
Secretaria de Gobierno, encargado de la coordinacion operativa del Sistema Estatal
de Proteccion.

VI. Disposiciones Generales

Establecido con la finalidad de asegurar una adecuada proteccion de los derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes, el Sistema Estatal de Proteccion es una instancia encargada
de establecer instrumentos, politicas, procedimientos, servicios y acciones de proteccion
de dichos derechos, y se integra por las dependencias y entidades de la administracion

publica local, vinculadas con la proteccién de derechos de la nifiez y la adolescencia.

De surgir casos no previstos en el presente Manual, la Secretaria Ejecutiva elaborara la
propuesta de modificacién, reforma o actualizacion al Presente Manual y correspondera a
los Integrantes del Sistema Estatal de Proteccidn, en pleno, la aprobacion de la propuesta.

VII. Organizacion
A. Estructura

De conformidad con el articulo 121 de la Ley Estatal, el Sistema Estatal de Proteccién, se
conformard de la siguiente manera:

6 de 25



SISTEMA DE PROTECCION DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES DEL ESTADO DE QUERETARO
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B. Obligaciones de los Integrantes del Sistema Estatal de Proteccion

Sin perjuicio de lo dispuesto por la Ley Estatal, su Reglamento el Sistema Estatal de
Proteccion implementara, dentro de su ambito de competencia, las acciones, mecanismos
y politicas publicas tendientes a garantizar la proteccién de los derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes, en coordinacion con la Secretaria Ejecutiva para la asistencia técnica que se

requiera.

C. Obligaciones de la Secretaria Ejecutiva
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La Secretaria Ejecutiva funge como la instancia encargada de la coordinacion operativa, de
conformidad con lo dispuesto por la Ley Estatal, su Reglamento y el presente Manual, y con
el objeto de garantizar la transversalizacion, la integralidad y la complementariedad de las
acciones del Sistema Estatal de Proteccion, la Secretaria Ejecutiva ejecutara las tareas
siguientes:

VI.

VII.

VIII.

Someter a consideracion del Sistema Estatal de Proteccién propuestas de politicas,
programas, acciones, lineamientos, disposiciones, convenios, acuerdos y demas
instrumentos juridicos;

Coadyuvar con el Sistema Estatal de Proteccion en la ejecucion y seguimiento de los
acuerdos, resoluciones y recomendaciones emitidas por el mismo;

Disefiar una metodologia para dar seguimiento y evaluar el estado de implementacién
de las lineas de accion del Programa Local de Proteccion;

Realizar reuniones de trabajo con las autoridades obligadas en el cumplimiento de la
Ley Estatal, asi como con los Integrantes del Sistema Estatal de Proteccion para el
cumplimiento de los acuerdos, resoluciones y recomendaciones emitidos por el
mismo, y los objetivos, estrategias y lineas de accidon del Programa Local de
Proteccion;

Proponer al Sistema Estatal de Proteccidn las directrices o lineamientos sobre la
participacion de Nifias, Nifios y Adolescentes, asi como operar los mecanismos que
garanticen su participacién en los procesos de elaboracién de las propuestas de
programas y politicas publicas relacionadas con los trabajos del Sistema Estatal de
Proteccion;

Coordinar, en conjunto con las Secretarias Ejecutivas de los Sistemas Municipales,
la articulacién de la Politica local, asi como el intercambio de informacion necesaria a
efecto de dar cumplimiento a la Ley Estatal, con el apoyo de la Comision de
Secretarias Ejecutivas y las demas creadas en términos de la normatividad aplicable;

Brindar la asistencia técnica que le requieran los Sistema Municipales, asi como
compilar y difundir los acuerdos, resoluciones y demas informacion que considere
necesaria;

Diseflar programas de formacion y capacitacién sobre el conocimiento y respeto de
los derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, para los integrantes del Sistema Estatal
de Proteccion, con el apoyo de representantes de los sectores publico, social,
académico y demas expertos;

Hacer el seguimiento de las estrategias derivadas de los Planes de Desarrollo
Nacional y Estatal en materia de Nifiez y Adolescencia; y

Las demas que se determinen en la Ley Estatal, su Reglamento y las que le sean
instruidas por el Sistema Estatal de Proteccion.
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VIII. Operacién

A. Sesiones del Sistema Estatal de Proteccién

1. Para efectos del adecuado desarrollo de las sesiones, quienes integran el Sistema
Estatal de Proteccion cuentan con las obligaciones y derechos siguientes:

VI.

VII.

VIII.

Asistir a las sesiones de forma presencial;

Participar, con derecho a voz, en las discusiones sobre los asuntos y temas que se
traten en las sesiones;

Sugerir y presentar por escrito, por conducto de la Secretaria Ejecutiva y previo a la
emision de la convocatoria, la inclusion de asuntos y temas a analizar en las sesiones
ordinarias, asi como las propuestas para la celebracion de asambleas extraordinarias
cuando el asunto lo amerite, proporcionando la documentacién necesaria que deba
anexarse a la convocatoria para la discusion del asunto del que se trate;

Recibir la convocatoria del Presidente, o de la Secretaria Ejecutiva por instrucciones
de aquel, y la documentacion necesaria para la discusion de los asuntos contenidos
en el orden del dia, con un minimo de cinco dias héabiles previos a la celebracion de
sesiones ordinarias, y dos dias habiles previos a la celebracion de las sesiones
extraordinarias;

Realizar propuestas para la formulacion y aplicacion de politicas y estrategias
respecto de instrumentos, politicas, procedimientos, servicios y acciones de
proteccion de los derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes;

Analizar y emitir opiniones respecto de los asuntos y casos especificos que someta a
su consideracion el Sistema Estatal de Proteccion;

Emitir su voto en los asuntos planteados ante el Sistema; y

Las demas que le sefiale la Ley Estatal, su Reglamento y el presente Manual.

2. Para la seleccion de las personas e instituciones estatales, nacionales o internacionales
especializadas que podran participar en las sesiones del Sistema Estatal de Proteccién,
sefialadas en el Ultimo parrafo del articulo 121 de la Ley Estatal, se tomara en consideracion
por lo menos uno de los siguientes aspectos:

Comprobar un desempefio destacado en actividades profesionales, de servicio
publico, sociedad civil 0 ambito académico en materia de proteccion de derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes;

Comprobar, con al menos dos cartas recomendacion, la experiencia en el ambito

estatal, nacional o internacional, en trabajos de proteccion de derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes;
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[ll.  Comprobar, con al menos dos cartas recomendacion, la experiencia en el ambito
estatal, nacional o internacional, en actividades docentes o de investigacion en
cualquiera de los temas de proteccién de derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes;

IV. Haber realizado publicaciones sobre temas de derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes, o

V. Haber desarrollado programas o proyectos que versen sobre la proteccion de
derechos humanos.

3. Por lo que respecta a la seleccion de las Nifias, Nifios y Adolescentes sefialados en el
ultimo parrafo del articulo 121 de la Ley Estatal que participaran en las sesiones del Sistema
Estatal de Proteccion, se asegurara una participacion plural y representativa de los Nifias,
Nifios y Adolescentes, considerando criterios de representacion geogréafica, edad o de
género. La Secretaria Ejecutiva debera tomar en consideracion las opiniones o propuestas
realizadas por los integrantes del Sistema Estatal de Proteccion.

Para lo anterior, la Secretaria Ejecutiva obtendra, por parte de las personas que tengan su
guarda y custodia de Nifias, Nifios y Adolescentes, las autorizaciones correspondientes y
cuando sea necesario se realizardn las gestiones conducentes para que sean
acompafados por éstos durante las sesiones.

El Sistema Estatal de Proteccion garantizara el establecimiento de mecanismos para la libre
expresion de Nifias, Nifios y Adolescentes en las sesiones, a propuesta de la Secretaria
Ejecutiva.

Para estos fines se deberan emitir los Lineamientos sobre la participacién de Nifias, Nifios
y Adolescentes por parte del Sistema Estatal de Proteccién, y para ello, se atendera a las
disposiciones emitidas por el Sistema Estatal de Proteccion y demas normatividad
aplicable.

4. El Presidente, o su suplente, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva, convocara, presidira
y dirigird, las sesiones de acuerdo con lo establecido por la Ley Estatal, su Reglamento, y
el presente Manual, y para tal efecto tendra las siguientes funciones:

l. Sefialar fecha, hora, modalidad y tipo de sesion para la celebracion de las mismas;

Il. Solicitar a la Secretaria Ejecutiva gire la convocatoria respectiva en términos del
articulo 14 del Reglamento;

M. Instruir a la Secretaria Ejecutiva que provea la informacién necesaria para la toma
de decisiones, por cuenta propia o a peticion de los integrantes del Sistema durante
las sesiones;

V. Acordar el diferimiento de la sesién por falta de quérum legal, en términos de lo
previsto en el Reglamento y el presente Manual;

V. Solicitar a la Secretaria Ejecutiva someter a votacion los proyectos de acuerdo y
resoluciones del Sistema Estatal de Proteccion;
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VI. Declarar, por causa de fuerza mayor, la suspensioén temporal o definitiva de la
sesion;

VII.  Instruir la adopcidon de las medidas necesarias para el adecuado desarrollo de las
sesiones del Sistema Estatal de Proteccion;

VIIl. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de la Ley Estatal, su
Reglamento y el presente Manual.

5. El Sistema Estatal de Proteccién sesionara, previa convocatoria, cuando menos dos
veces al afio de forma ordinaria, para desahogar la agenda estatal, evaluar o informar las
acciones realizadas.

Lo anterior, sin perjuicio de que se realicen sesiones extraordinarias, a fin de desahogar
aguellos asuntos que, por su urgencia, no puedan esperar a ser desahogados en la
siguiente sesién ordinaria, y no podra modificarse la fecha de su celebracion.

6. El Presidente, o su suplente, definiran el tipo de sesioén, virtual o presencial.

Se entiende por virtual toda aquella sesién ordinaria o extraordinaria que sea desahogada
a través de medios de comunicacion electronica, se tendra que establecer ademas de los
requisitos sefialados en el punto que precede; el medio electrénico, plataforma electrénica,
programa informatico o aplicacion mévil a través del cual se va a desarrollar la sesion que
se trate, los requerimientos necesarios para la realizacion de la sesion, asi como la clave
gue dara el acceso a los miembros e invitados del Sistema. Las claves de acceso a las
sesiones virtuales son de caracter confidencial e intransferible, solo podran hacer uso de
ellas los integrantes o invitados del Sistema Estatal de Proteccion o sus respectivos
suplentes, acorde a lo dispuesto por el ordenamiento juridico aplicable.

Por presencial se entendera la reunion fisica en salén o inmueble determinado donde los
miembros integrantes e invitados estaran reunidos y seran convocados con la finalidad de
llevar a cabo el desahogo de la sesién. El lugar elegido, debera contar con la capacidad de
recibir al nimero de asistentes.

7. La convocatoria a las sesiones debera contener como requisitos minimos: fecha, hora,
el tipo de sesioén virtual o presencial, el lugar o medio de comunicacién electrénica en la que
se celebraran, su caracter ordinario o extraordinario, el orden del dia, la invitacién a enviar
propuestas para ser abordados en el orden del dia de la sesion, asi como la documentacion
necesaria para la discusion de los asuntos.

8. Si llegada la hora prevista para la sesion, no estuviere la mitad mas uno de sus
integrantes con derecho a voz y voto, pero estuviere el Presidente o su suplente, en acuerdo
con los integrantes presentes, se otorgara un plazo de espera de 30 minutos.

Si transcurrido dicho plazo no se lograra la integracion del quérum, el Presidente, tomara

las medidas necesarias para el diferimiento de la misma, lo que se haré constar en el acta
correspondiente.
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9. De existir el quérum para el desarrollo de la sesion, el Presidente declarara el inicio de la
misma, cediendo el uso de la palabra a la Secretaria Ejecutiva, quien dara cuenta a los
asistentes del contenido del orden del dia.

10. Se podré consultar en votacion econémica si se dispensa la lectura de los documentos
de la sesién siempre y cuando estos hayan sido previamente circulados con la convocatoria.

11. Durante la sesion, los asuntos contenidos en el orden del dia seran analizados y, en su
caso, votados, salvo cuando el propio Sistema Estatal de Proteccién acuerde posponer la
discusion o votacién de algun asunto para una sesion posterior.

12. En cada punto del orden del dia, el Presidente, por conducto de la Secretaria Ejecutiva
cedera la palabra ordenadamente a las personas asistentes que quieran hacer uso de ésta,
y cuando lo estime procedente preguntara si esta suficientemente discutido el asunto.

En las sesiones que se realicen de manera virtual a través de medios de comunicacion
electrénica, las personas asistentes que quieran hacer uso de la palabra, deberan solicitar
la misma mediante las herramientas que ofrezca la plataforma digital, ya sea de manera
escrita 0 hablada; en su defecto, mediante cualquier medio electrénico que permita a la
persona titular de la Secretaria Ejecutiva quien una vez que identifique la solicitud de
intervencion debera otorgar la misma tomando en consideracion las que se han solicitado
con antelacion durante el desarrollo del punto correspondiente dentro de la sesion.

Concluido el intercambio de opiniones, la Secretaria Ejecutiva preguntara a las personas
asistentes si esta suficientemente discutido el asunto, concluida la discusion, de ser el caso,
se pasara a la votacion correspondiente.

13. En caso de que alguna persona que intervenga en las sesiones requiera de medidas de
accesibilidad, intérprete o traductor, la Secretaria Ejecutiva proveera oportunamente lo
conducente para su intervencion.
14. Las personas integrantes del Sistema Estatal de Proteccion con derecho a voto,
expresaran su voluntad por los mecanismos disponibles que garanticen certeza en el
sentido de su voto.
La votacion se tomara en el siguiente orden:

I. Se contaran los votos a favor, los votos en contra y, en su caso, las abstenciones.

II. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

15. Desahogados todos los puntos del orden del dia, el Presidente declarara el cierre formal
de la sesion.

16. Una vez firmada el acta y sus anexos por la Secretaria Ejecutiva, hara llegar una copia
impresa del acta a las y los integrantes del Sistema Estatal de Proteccion, sin perjuicio de
que se pueda hacer del conocimiento por medios electrénicos cuando lo considere
pertinente.
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17. El Presidente podré declarar la suspensién de la sesion cuando dejen de prevalecer las
condiciones de seguridad que garanticen su buen desarrollo.

18. La suspensién podra ser temporal o definitiva. Para el caso de suspensién temporal, el
Presidente declarard un receso y sefalara la hora en que se reanudara la sesién. En el
caso de suspensién definitiva de la sesién, ésta se reanudard cuando se haya superado la
causa que motivé dicha suspension o bien cuando el Presidente lo determine.

19. Por cuanto ve a las Sesiones que celebre el Sistema Estatal de Proteccién, el Pleno
tendra las atribuciones siguientes:

l. Por conducto de la Secretaria Ejecutiva, dar seguimiento a los resultados de la
implementacién de las acciones y estrategias, derivadas de los acuerdos aprobados
por las Comisiones que se instalen;

Il. Considerar las recomendaciones emitidas por el Consejo Consultivo del Sistema
Estatal de Proteccion en las politicas, programas, lineamientos, instrumentos,
procedimientos, servicios y acciones de proteccion de los derechos de Nifias, Nifios
y Adolescentes;

lll.  Emitir recomendaciones a los Sistemas Municipales respecto de los informes anuales
de avance de los Programas Municipales y del Programa Local que remitan;

IV. Exhortar y, en su caso, efectuar sugerencias y recomendaciones a quienes integran
el Sistema Estatal de Proteccién, a fin de que sus acuerdos, resoluciones y
recomendaciones sean cumplidos conforme a los objetivos propuestos en los
mismos,

V. Firmar, las actas, los acuerdos, resoluciones y recomendaciones que deriven de las
Sesiones, y

VI. Emitir las resoluciones y acuerdos necesarios para el debido cumplimiento de sus
funciones.

20. Para el adecuado desarrollo de las sesiones del Sistema Estatal de Proteccion, la
Secretaria Ejecutiva tendré las siguientes obligaciones:

I. Llevar a cabo la logistica para la celebracion de las sesiones en coordinacion con los
integrantes del Sistema Estatal de Proteccion;

II.  Recibir las propuestas de los asuntos y temas a analizar en las asambleas ordinarias
y extraordinarias, por parte de los integrantes del Sistema Estatal de Proteccion;

lll. Elaborar el proyecto de la convocatoria a las sesiones conforme a los requisitos
establecidos en la Ley Estatal y el Reglamento;

IV. Enviar a los integrantes y a las personas invitadas a las sesiones del Sistema Estatal
de Proteccion, la convocatoria junto con la documentacién necesaria para la discusion
de los asuntos;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Pasar lista de asistencia durante la sesién y llevar el registro de ella;

Declarar la existencia del quorum legal, en los términos establecidos por el articulo
122 de la Ley Estatal, y en su caso, solicitar al Presidente el diferimiento de la sesion;

Declarar el inicio y el término de las Sesiones del Sistema Estatal de Proteccion, a
peticion del Presidente o su suplente;

A solicitud de los Integrantes del Sistema Estatal de Proteccion o de las personas
invitadas permanentes, solicitar al pleno del Sistema Estatal de Proteccion la dispensa
de la lectura de los documentos que forman parte del orden del dia que hayan sido
previamente circulados;

Ceder el uso de la palabra a las personas participantes durante las sesiones, a
peticion del Presidente o su suplente;

Vigilar la aplicacién de las medidas necesarias para la conservacion del orden durante
las sesiones;

Computar las votaciones y dar a conocer su resultado;

Compilar y llevar el archivo de los acuerdos y resoluciones tomados en las sesiones,
asi como de los instrumentos juridicos que deriven de éstos;

Establecer mecanismos de coordinacién y comunicacion permanentes con los
integrantes del Sistema Estatal de Proteccién para el eficiente desahogo de los
asuntos que deba atender el mismo;

Elaborar el proyecto de acta de la sesion realizada y someterla a la aprobacion de las
personas integrantes del Sistema Estatal de Proteccion;

Realizar las acciones necesarias para auxiliar al Presidente o su suplente en el
ejercicio de sus funciones dentro del desarrollo de las sesiones, y

Las demas que le instruya el Presidente y las que le confiere la Ley Estatal, el
Reglamento, el presente Manual y demas disposiciones aplicables.

21. El Sistema Estatal de Proteccion podra emitir las sugerencias y recomendaciones que
considere pertinentes respecto del avance en el cumplimiento de los acuerdos, resoluciones
y recomendaciones, las cuales se hardn del conocimiento a través de la Secretaria
Ejecutiva.

22. Los acuerdos, resoluciones y recomendaciones que emita el Sistema Estatal de
Proteccidn podran establecer criterios para determinar la situacion de derechos o el derecho
especifico a atender o garantizar; y las pautas para establecer acciones de una ruta de
trabajo.
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Los acuerdos, resoluciones y recomendaciones que emita el Sistema Estatal de Proteccion
podran ser de cumplimiento ordinario o urgente, dependiendo de la emergencia para
salvaguardar el interés superior de la nifiez y estos deberan hacerse del conocimiento a las
instancias a las que van dirigidos por escrito, sin perjuicio de que puedan ser difundidos por
otros medios de comunicacién disponibles y accesibles.

23. A peticidon de la Secretaria Ejecutiva, las personas integrantes del Sistema Estatal de
Proteccion informaran sobre los avances en el cumplimiento de los acuerdos, resoluciones
y recomendaciones, a fin de que ésta pueda presentar un informe sobre estos avances en
cada sesion ordinaria del Sistema Estatal de Proteccion a menos que estos insumos sean
de atencion urgente, en este caso la informacién debera ser remitida cuando el Presidente
lo solicite.

24. Al tratarse de un acuerdo, resolucion y recomendacién del Sistema Estatal de
Proteccion que implique un proceso de implementacién a mediano o largo plazo, los
responsables deberan hacer del conocimiento de la Secretaria Ejecutiva la ruta y
cronograma de trabajo para su ejecucion respectivamente.

25. La Secretaria Ejecutiva enviard por conducto de las Secretarias Ejecutivas de los
Sistemas Municipales, los acuerdos, resoluciones y recomendaciones que haya emitido el
Sistema Estatal de Proteccion, a fin de que éstos sean implementados por cada uno de
ellos en el ambito de sus respectivas competencias.

26. De cada sesion de Sistema, la Secretaria Ejecutiva levantara un proyecto de acta, la
cual deberéa contener como minimo, los aspectos siguientes:

l. Lugar, fecha, hora de inicio y terminacion de la sesién;

II.  Tipo de sesién (ordinaria o extraordinaria) y especificar si se celebra de manera
presencial o virtual a través de medios de comunicacién electrénica,

[ll.  Nombre y cargo de las personas asistentes y la institucion, organismo o entidad a
la que representan,

IV.  Desahogo del orden del dia,
V. Asuntos generales,

VI.  Sintesis de cada una de las intervenciones, y
VII.  Acuerdos y resoluciones adoptados, y

El proyecto de acta serd sometido para su aprobacion dentro de los diez dias habiles
posteriores a la sesion por los mecanismos tecnolégicos disponibles que garanticen la
eficiencia e inmediatez debida. Si no existieren comentarios o correcciones al acta dentro
de los siguientes ocho dias habiles a la recepcion de la misma, se remitira a la Direccion
Juridica y Consultiva de la Secretaria de Gobierno para su revision.

Cuando presidiere la sesion el Gobernador Constitucional del Estado, el proyecto del acta
tendra que pasar a revision de la Consejeria Juridica de la Jefatura de Gabinete, de
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conformidad con la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para la
obtencion de la rubrica del Presidente del Sistema Estatal de Proteccion.

B. Mecanismos de comunicacion del Sistema Estatal de Proteccion

1. El Sistema Estatal de Proteccién, a propuesta de la Secretaria Ejecutiva, establecerd la
politica general de comunicacién para la difusion de las acciones que cada integrante del
Sistema Estatal de Proteccion realice en el @mbito de sus respectivas competencias en el
cumplimiento de los acuerdos, resoluciones y recomendaciones.

2. La Secretaria Ejecutiva, de acuerdo con el presupuesto autorizado, contemplara el uso
de medios fisicos de comunicacion por escrito. Se priorizara la comunicacion telefénica,
servicios de mensajeria instantanea en aplicaciones maoviles y correo electronico para
establecer la politica sefalada en el parrafo que antecede.

C. Mecanismos de participacion de Nifias, Nifios y Adolescentes

1. El Sistema Estatal de Proteccidn, a través de la Secretaria Ejecutiva, de conformidad con
los articulos 65 y 120, fraccion VI, de la Ley Estatal, desarrollara mecanismos para
promover la participacion permanente y activa de Nifas, Nifios y Adolescentes, en los
temas que les incumban y que afecten sus vidas.

2. Estos mecanismos deberan asegurar accesibilidad y su participacion libre e informada,
previa a la toma de decisiones, respetando el principio del interés superior de la nifiez; es
decir, ponderando primeramente la voz de Nifias, Nifios y Adolescentes, para lo cual,
deberan considerar para su implementacion:

I. Los diferentes ambitos en los que se desenvuelven las Nifias, Nifios y Adolescentes;

II. Launiversalidad en la oportunidad de participacion de las Nifias, Nifios y Adolescentes;

lll. El principio de inclusién de las Nifias, Nifios y Adolescentes que represente la
diversidad del pais;

IV. La construccion de espacios deliberativos permanentes, con metodologias adecuadas
al grado de madurez, desarrollo, entorno cultural y geografico de las Nifias, Nifios y
Adolescentes.

3. La Secretaria Ejecutiva, en coordinacién con las autoridades estatales y municipales, asi
como con el sector social y privado, podra llevar a cabo ejercicios especificos de
participacion, tales como foros, consultas, encuestas, o cualquier otro que permita recoger
la opinidn, las propuestas, recomendaciones y peticiones de Nifias, Nifios y Adolescentes,
y que éstas puedan ser consideradas en el proceso de elaboracion e implementacién del
Programa Local de Proteccién y de los programas y politicas publicas, relacionadas con la
proteccion integral de sus derechos que se emitan y aprueben por el Sistema Estatal de
Proteccion, de conformidad con lo sefialado por la Ley Estatal, el Reglamento y este
Manual.

4. Una vez establecido el mecanismo, la Secretaria Ejecutiva presentara la propuesta para

su debida aprobacion en la sesion del Sistema Estatal de Proteccién, previo a la
implementacion y difusién del mecanismo del que se trate.
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D. Mecanismos de participacion con los sectores publico, social y privado

1. La Secretaria Ejecutiva implementara en cualquier momento, mecanismos especificos
de participaciéon con las personas representantes de los sectores publicos, social y privado
que coadyuven en el funcionamiento del Sistema Estatal de Proteccion, tales como
seminarios, simposios, congresos, encuentros, paneles, conferencias, mesas de trabajo
interinstitucionales y demas, para garantizar la participacion e involucramiento de dichos
sectores en la definicidn e instrumentacion de politicas para la garantia y proteccion integral
de los derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, que determine el Sistema Estatal de
Proteccion.

2. La Secretaria Ejecutiva instalard mesas de trabajo como espacios operativos de
concertacion y colaboracion permanentes entre los integrantes del Sistema Estatal de
Proteccion y demas instituciones publicas con el fin de fortalecer la coordinacion y
articulacion institucional en la elaboracién y ejecucion del Programa Local de Proteccién y
el cumplimiento de los acuerdos, resoluciones y recomendaciones tomados por el Sistema.

3. Se invitara, cuando sea posible, a participar en las mesas, a personas expertas,
académicas, organizaciones de la sociedad civil u organismos internacionales y Nifias,
Nifios y Adolescentes, para asistir a las mesas y en su caso, para realizar propuestas de
trabajo.

E. Larepresentacion de sociedad civil

1. La participacién de las personas representantes de la sociedad civil en el Sistema Estatal
de Proteccion se seguird de acuerdo a lo establecido en el Capitulo 11l del Reglamento.

2. Las personas representantes de la sociedad civil, ademas de cumplir con los requisitos
sefalados en el articulo 10 del Reglamento, atenderan los requerimientos y criterios que se
determinen en las Bases de las convocatorias que al efecto emita el Sistema Estatal de
Proteccion.

3. Para el proceso de la seleccién de las personas representantes de la sociedad civil, se
ponderara el respaldo de candidaturas por parte de organizaciones de la sociedad civil que
trabajen a nivel estatal o que tengan el respaldo de redes, asi como de instituciones
académicas con trabajo nivel nacional en materia de derechos de Nifias, Nifios vy
Adolescentes.

4. La convocatoria publica para elegir a los representantes de la sociedad civil en el
Sistema Estatal de Proteccion, tendra por objeto establecer las bases para el proceso de
seleccion de los representantes de la sociedad civil, como integrantes del Sistema.

5. Dicha convocatoria sera de caracter publico y estara dirigida a personas fisicas y morales
de la sociedad civil, para participar en la promocion y defensa de los derechos de Nifias,
Niflos y Adolescentes del Estado, con experiencia relacionada al trabajo de campo,
discusion, andlisis, docencia e investigacion de estos derechos.
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6. Las propuestas de las personas candidatas fisicas y morales de la sociedad civil deberan
ser presentadas mediante escrito que no exceda de dos cuartillas en los siguientes
términos:

I. Cada participante debera presentar su propuesta de manera individual;

Il. Se debera sefialar en su caso la denominacién o razén social, misién, vision, objetivos,
interés en la materia;

lll. Una exposicién breve donde se resalte el trabajo desarrollado por las personas fisicas
o0 morales de la sociedad civil que envian la candidatura;

IV. Nombre completo de la persona postulada como candidata, y

V. Exposicién de motivos que respalden o justifiquen la candidatura y que explique su
aportacion en los trabajos del Sistema Estatal de Proteccion.

VI. Las personas fisicas deberan presentar:

a) Curriculum Vitae firmado y con fotografia.

b) Carta de exposicibn de motivos, firmada por la persona candidata, en la que
manifieste su domicilio, teléfono y correo electrénico;

c) Original de la constancia de residencia, expedida por autoridad municipal
competente;

d) Copia simple de la identificacién oficial vigente (pasaporte, credencial de elector o
cédula profesional);

e) Original de la certificacion de antecedentes penales expedida por la autoridad estatal
competente, y

f) Documentos en original y copia simple para su cotejo, que demuestren la
experiencia minima de cinco afios en la defensa o promocion de los derechos de las
Nifas, Nifios y Adolescentes o derechos humanos.

VII. Las personas morales deberan presentar:

a) Original y copia simple para su cotejo, del acta constitutiva;

b) Original y copia simple para su cotejo del Poder Notarial que acredite la personalidad
del Representante Legal;

c) Copia simple de la identificacion oficial vigente del representante legal (pasaporte,
credencial de elector o cédula profesional);

d) Curriculum firmado por el Representante Legal;

e) Carta de exposicion de motivos firmada por el Representante Legal, en la que
manifieste su domicilio, teléfono y correo electrénico;

f) Original del documento expedido por la autoridad competente que acredite su
domicilio legal, y

g) Documentos en original y copia simple para su cotejo, que demuestren la experiencia
minima de cinco afios en la defensa o promocion de los derechos de las Nifas,
Nifilos y Adolescentes o derechos humanos.

VIII. Las propuestas se recibiran de manera fisica o electrénica, con base en lo siguiente:
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a) De manera fisica: En las oficinas de la Secretaria de Gobierno del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, ubicadas en la calle 5 de Mayo, nimero 45 Planta Alta,
Centro Historico, Santiago de Querétaro, Qro. C.P. 76000, en un horario de 09:00 a
15:00 horas de lunes a viernes.

Se deberd incluir toda la documentacién en formato PDF, en un disco compacto o
USB de uso exclusivo para este fin, que no rebase 10 MB de volumen.

b) De manera electronica: a la direccion que quede establecida en la convocatoria, la
documentacién sefalada deberd adjuntarse al correo exclusivamente en formato
PDF que no rebase 10 MB de volumen.

Para la validez del envio de las propuestas remitidas via electrénica se debera
contar con la respuesta de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Protecciéon
en la que se acuse la recepcion, la cual serd emitida en las siguientes 24 horas.
hébiles.

7. El procedimiento de seleccion se desahogara mediante las siguientes etapas:

I. Etapa de Verificacion. La Secretaria Ejecutiva se encargara de llevarla a cabo,
verificara que los candidatos cumplan con los requisitos, documentacion y plazos de
presentacion sefialados en las bases de la convocatoria.

Las candidaturas que hayan sido recibidas en los términos sefialados seran turnadas
a la siguiente etapa.

Il. Etapa de Selecciéon. Un Comité de Preseleccion la llevara a cabo, coadyuvando con
la Secretaria Ejecutiva en el proceso de seleccion de los Representantes de la
Sociedad Civil propuestos para ser integrantes del Sistema Estatal de Proteccion.

8. El Comité de Preseleccion se conformara por tres personas, dos de ellas de reconocido
prestigio y con conocimientos en la promocién, proteccion y defensa de los derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes, a invitacion directa de la Secretaria Ejecutiva y la tercera sera
el Presidente o la persona que éste designe, dicho comité tendra la facultad de proponer al
Sistema Estatal de Proteccion a los mejores candidatos en el procedimiento de seleccion.

Dicho Comité se encargara de evaluar los perfiles de los aspirantes, verificando que los
candidatos cumplan con los requisitos sefialados en las bases de la Convocatoria, ademas
de verificar la documentacion remitida. Asimismo, integrara un listado de los candidatos,
levantando un acta en la cual se describa el proceso deliberativo.

9. Una vez concluida la recepcién de candidaturas, propuestas y la etapa de verificacion,
transcurridos tres dias hébiles, la Secretaria Ejecutiva publicara en la pagina de internet del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro la lista de las personas inscritas que cubren los
requisitos correspondientes.

10. El Presidente, o quien designe éste, elegir4 de los candidatos a dos personas que
ocuparan el cargo de representantes de la sociedad civil del Sistema Estatal de Proteccion.
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Una vez efectuada la designacion de los representantes de la sociedad civil por el
Presidente, su suplente, o en auxilio y por instrucciones de éstos, por la Secretaria
Ejecutiva, se realizara su respectiva notificacion.

F. Comisiones

1. Las Comisiones habran de respetar la integracion del Sistema Estatal de Proteccion, por
lo que podran tener una representacion plural entre las instituciones del Poder Ejecutivo
Estatal, los representantes de los municipios, organismos publicos y representantes de la
sociedad civil, asi como contar con la participacién, cuando sea posible, de Nifias, Nifios y
Adolescentes.

2. Las Comisiones podran contar con la participacion de personas expertas en los temas
especificos a tratar, instituciones del sector publico, social o privado u organismos
internacionales y académicos. Los cargos de las personas que integren alguna comision
seran honorificos.

Las Comisiones podran participar en las sesiones del Sistema Estatal de Proteccion por
invitacion de la Secretaria Ejecutiva.

3. La convocatoria a las sesiones de cada Comisién debera ser remitida por el Presidente
de la misma, y contener como requisitos los sefialados en el articulo 14 del Reglamento.

La convocatoria se emitird por conducto del Presidente de la misma, se enviara a los
integrantes de la Comision que corresponda, por escrito o por medios electrénicos de
comunicacion, a criterio del convocante; las sesiones seran presididas por su Presidente y
validas con la mayoria de sus miembros presentes, en su desarrollo deberan desahogarse,
validarse y en su caso aprobarse los asuntos de la orden del dia.

4. La Secretaria Ejecutiva, de acuerdo con el presupuesto autorizado, proveera los insumos
necesarios para el desarrollo de las funciones de las Comisiones.

TRANSITORIOS

Primero. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion de Nifias, Nifios
y Adolescentes del Estado de Querétaro realice las gestiones necesarias para la
publicacion de del presente Manual en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga”

Segundo. El presente Manual entrara en vigor al dia siguiente al de su publicacion en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, y se
difundirdn en la pagina de internet: http://www.queretaro.gob.mx

Tercero. Las erogaciones que se generen con motivo de la entrada en vigor del presente
instrumento, se cubrirdn con cargo al presupuesto autorizado de las dependencias de la
administracion publica estatal para el ejercicio fiscal correspondiente.
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Dado en el Palacio de La Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y
del Presidente del Sistema de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado, en la
ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los 25 veinticinco dias del mes de enero del 2022

dos mil veintidos.

Lic. Mauricio Kuri Gonzalez

Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro y Presidente del Sistema de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro

Lcda. Maria Guadalupe Murguia Gutiérrez

Secretaria de Gobierno del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y Miembro Integrante
del Sistema Estatal de Proteccion.

Mtro. Alejandro Echeverria Cornejo

Fiscal General del Estado y Miembro
Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion.

Dra. Martha Elena Soto Obregén

Secretaria de Educacién y Miembro
Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion.

Lic Gustavo Arturo Leal Maya

Secretario de Finanzas y Miembro
Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion.

Dra. Martina Pérez Renddn

Secretaria De Salud y Miembro
Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion
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Mtra. Liliana San Martin Castillo Lic. Oscar Gomez Niembro

Director General del Sistema Estatal DIF
Y Miembro Integrante Del Sistema
Estatal De Proteccion.

Secretaria del Trabajo y Miembro Integrante
del Sistema Estatal de Proteccion.

Mtro. Manuel Herndndez Rodriguez Dra. Mariela Ponce Villa
Procurador de Proteccion de Nifias, Nifios y Magistrada Presidente del Tribunal
Adolescentes en el Estado y Miembro Superior de Justicia y Miembro Integrante
Integrante del Sistema Estatal de del Sistema Estatal de Proteccion.
Proteccion.

Lcda. Ericka Patricia Pérez Cepeda Lic. Omar Beltran Dominguez
Directora de la Oficina de Pasaportes en Encargado del despacho de la
Querétaro de la Secretaria de Relaciones Delegacion Regional del Instituto

Exteriores y Miembro Integrante del Nacional de Migracién y Miembro
Sistema Estatal de Proteccion. Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion.
Dra. Roxana de Jesus Avalos Vazquez Ing. René Mejia Montoya
Presidente de la Defensoria de los Presidente Municipal de Amealco de
Derechos Humanos y Miembro Integrante Bonfil y Miembro Integrante del Sistema
del Sistema Estatal de Proteccion. Estatal de Proteccion.

ESTA HOJA PERTENECE MANUAL DE ORGANIZACION Y OPERACION DEL SISTEMA DE PROTECCION DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES DEL ESTADO DE QUERETARO APROBADO EL EN LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL SISTEMA DE
PROTECCION A NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES DEL ESTADO DE QUERETARO, CELEBRADA EL MARTES 25 DE ENERO DEL
2022.
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Mtra. Ofelia del Castillo Guillén

Presidente Municipal de Arroyo Seco y
Miembro Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion.

C. Manuel Montes Hernandez

Presidente Municipal de Colén y Miembro
Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion.

C. Enrigue Vega Carriles

Presidente Municipal de El Marqués y
Miembro Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion.

C. Juan Guzman Cabrera

Presidente Municipal de Huimilpan y
Miembro Integrante del Sistema Estatal de
Proteccion.

Lic. Miguel Martinez Pefaloza

Presidente Municipal de Cadereyta de
Montes y Miembro Integrante del Sistema
Estatal de Proteccion.

Mtro. Roberto Sosa Pichardo

Presidente Municipal de Corregidora y
Miembro Integrante del Sistema Estatal
de Proteccion.

Lcda. Magda Guadalupe Pérez Montes

Presidente Municipal de Ezequiel Montes
y Miembro Integrante del Sistema Estatal
de Proteccion.

C.P. Efrain Mufioz Cosme

Presidente Municipal de Jalpan de Serra
y Miembro Integrante del Sistema Estatal
de Proteccion.
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Profa. Marina Ponce Camacho Ing. Isidro Amarildo Barcenas

_ o Reséendiz
Presidente Municipal de Landa de
Matamoros y Miembro Integrante del Presidente Municipal de Pedro Escobedo
Sistema Estatal de Proteccion. y Miembro Integrante del Sistema Estatal

de Proteccion.

Prof. Juan Carlos Linares Aguilar Lcda. Maria Guadalupe Ramirez Plaza
Presidente Municipal de Pefiamiller y Presidente Municipal de Pinal de Amoles
Miembro Integrante del Sistema Estatal de  y Miembro Integrante del Sistema Estatal
Proteccion. de Proteccion.
Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero Ing. Carlos Manuel Ledesma Robles
Presidente Municipal de Querétaro y Presidente Municipal de San Joaquin y
Miembro Integrante del Sistema Estatal de Miembro Integrante del Sistema Estatal
Proteccion. de Proteccion.
Lic. Roberto Carlos Cabrera Valencia Lic. José Antonio Mejia Lira

Presidente Municipal de San Juan del Rioy Presidente Municipal de Tequisquiapan y
Miembro Integrante del Sistema Estatal de Miembro Integrante del Sistema Estatal
Proteccion. de Proteccion.
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Lcda. Maria Guadalupe Alcantara De C. Lucrecia Gardufio Villalobos

Santiago _ .
Representante de la Sociedad Civil en el
Presidente Municipal de Toliman y Miembro Sistema Estatal De Proteccion

Integrante del Sistema Estatal de

Proteccion.
C. Eduardo Gonzalez Rodriguez Mtra. Berenice Alejandra Pérez Ortiz

Representante de la Sociedad Civil en el Secretaria Ejecutiva del Sistema de
Sistema Estatal De Proteccion Proteccion de Nifias, Nifios y

Adolescentes del Estado de Querétaro
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